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РОЛЬ ГОСУДАРСТВА В ПОВЫШЕНИИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОГРАММЫ 
ФИНАНСОВОГО ОЗДОРОВЛЕНИЯ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ КОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Аннотация
Одним из основных элементов деятельности коммерческой организации в современном эко-

номическом мире выступает финансовое состояние предприятия в данной статье были рас-
смотрены основные аспекты финансового оздоровления предприятий. Издавна основой любой 
коммерческой организации является, то, что любое предприятие стремиться извлекать доходы 
от своей деятельности. Современный мир устроен так, что необходимо детальное рассмотре-
ние любого плана и проверка абсолютно всех потоков, касающихся именно финансов. То есть на 
предприятиях коммерческого характера необходимо постоянно анализировать и производить 
контроль состояния организации. 

Актуальность данной статьи заключается в том, что сегодня становиться невозможным 
для многих коммерческих организаций заниматься предпринимательской деятельностью без 
обязательств перед разными структурами такими как: бюджет, банки, финансовые доноры, 
кредиторы, все это способствует тому, что необходимо оперативное и четкое выполнения обя-
зательств, защищая тем самым компанию от штрафных санкций различного характера. 

Ключевые слова: финансовое оздоровления, банкрот, функционирование организации, опти-
мизация бизнеса, имущество должника, антикризисное управление, обязательства

КОММЕРЦИЯЛЫК УЮМДАРДЫН ЭКОНОМИКАЛЫК БЕЛГЕНСИЗДИГИНИН 
ШАРТЫНДА ФИНАНСЫ КАЛЫБЫНА КЕЛТИРҮҮ ПРОГРАММАСЫНЫН 

НАТЫЙЖАЛУУЛУГУН ЖОГОРУЛАТУУДА МАМЛЕКЕТТИН РОЛУ

Кыскача мазмуну
Заманбап экономикалык дүйнөдө коммерциялык уюмдун ишинин негизги элементтеринин бири 

болуп ишкананын финансылык абалы саналат. Бул макалада ишканаларды финансылык жактан 
чыңдоонун негизги аспектилери каралган. Байыркы доорлордон бери ар кандай коммерциялык 
уюмдун негизи ар кандай ишкана өзүнүн ишмердүүлүгүнөн киреше алууга умтулат. Заманбап 
дүйнө кандайдыр бир планды кылдаттык менен карап чыгуу жана каржыга байланыштуу бар-
дык агымдарды текшерүү зарыл болгон тартипте түзүлгөн. Башкача айтканда, коммерциялык 
мүнөздөгү ишканаларда уюмдун абалын такай талдап, көзөмөлдөп туруу зарыл.

Бул берененин актуалдуулугу бүгүнкү күндө көптөгөн коммерциялык уюмдар үчүн бюджет, 
банктар, финансылык донорлор, кредиторлор сыяктуу түрдүү түзүмдөрдүн алдында милдет-
тенмеси жок жеке ишкердик менен алектенүү мүмкүн эмес болуп калгандыгында, мунун баары 
тез арада жана тез арада иш алып баруу зарылдыгын шарттайт. милдеттенмелерди так ат-
каруу, ар кандай мүнөздөгү айып чаналардан эң компанияны коргоо.

Түйүндүү сөздөр: каржылык калыбына келтирүү, банкрот, уюмдун иштеши, бизнести опти-
малдаштыруу, карызкордун мүлкү, кризиске каршы башкаруу, милдеттенмелер, айып пул, эконо-
микалык потенциал, вектор.

THE ROLE OF THE STATE IN IMPROVING THE EFFICIENCY OF THE FINANCIAL 
RESTORATION PROGRAM IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC 

UNCERTAINTY OF COMMERCIAL ORGANIZATIONS

Abstract
One of the main elements of the activity of a commercial organization in the modern economic world 

is the financial condition of an enterprise. In this article, the main aspects of the financial recovery of 
enterprises were considered. Since ancient times, the basis of any commercial organization is that any 
enterprise seeks to derive income from its activities. The modern world is arranged in such a way that a 
detailed review of any plan and verification of absolutely all flows related to finance is necessary. That 
is, at enterprises of a commercial nature, it is necessary to constantly analyze and monitor the state of 
the organization.
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The relevance of this article lies in the fact that today it becomes impossible for many commercial 
organizations to engage in entrepreneurial activities without obligations to various structures such as: 
the budget, banks, financial donors, creditors, all this contributes to the need for prompt and accurate 
fulfillment of obligations, protecting the most company from penalty sleds of a different nature.

Keywords: financial recovery, bankrupt, functioning of the organization, business optimization, 
debtor's property, anti-crisis management, obligations

Современный мир все чаще сталкивается с такими 
проблемами как предбанкротная ситуация во многих 
коммерческих организациях, то есть на современном 
этапе есть такие понятия, финансовое оздоровление [1]. 
Современное общество издает положения о финансовом 
зависимости коммерческой организации, так, например 
сделки долгового удела. Решаются на совместных собра-
ниях с обязательным присутствием кредиторов, ну или 
лица, предоставившего долг для предприятия, данные 
обязательства рассматриваются совместно на общих со-
браниях [6, С. 733]. 

Данный контент прописан в законах о несостоятель-
ности предприятий, где четко прописываются требова-
ния кредиторов об отчуждении и приобретении иму-
щества предприятия при предбанкротном состоянии 
стоимостью, оцененной более чем в пять процентов от 
стоимости активов предприятия. Одновременно управ-
ляющий административной части должен будет согла-
шаться со сделками, которые будут предлагать по обя-
зательствам предприятия для сделки по отчуждению 
или приобретению имуществ предприятия должника 
независимо от того какова цена имущества предприя-
тия, имеющая задолженность. Что касается Кыргызской 
Республики данное обязательство прописано в Законе 
Кыргызской республики от 31 декабря 2019 года №150 
«О банкротстве (несостоятельности)» [8]. Так, например 
данная статья и дает положительный результат для долж-
ника здесь прописаны и другие условия в пользу долж-
ника, то есть обязательное соглашение доверенного лица 
на продажу имущества, ну и так же естественно если 
после оздоровления обязательства по задолженностям 
превысят 20 процентов от суммы, которые были пред-
ставлены требованиями кредиторов, то оставшиеся опе-
рации по кредитам должны проводиться исключительно 
с соглашения кредиторов.

Однако данные условия приводят к тому, что появля-
ются споры, разногласия между участниками собрания 
и между участниками процесса оздоровления, то есть в 
данном случае эффективное управление задолжником 

теряет свою силу. Иные же лица стараются отстранять 
лиц, которые занимаются управляющими делами ком-
пании. Данные разбирательства затягиваются на долгие 
периоды. Итогом оздоровления в сфере финансов пред-
приятия утрачивает сою первоначальную цель, реабили-
тировать предприятия и выйти из финансового кризиса. 
Так же в законе прописаны и максимальные сроки для 
выхода предприятия из кризиса, которые не должны пре-
вышать двух лет.

Приводя в пример «оздоровление» в Кыргызской 
Республике, многие исследователи сделали выводы, о 
том, что для погашения обязательств даются не совсем 
удобные сроки, то есть данные сроки больше приводят 
к реструктуризации коммерческой организации нежели 
финансового оздоровления предприятия [3]. Ну и конеч-
но же в большей части в данном случае идет не восстано-
вительный процесс, а скорее всего погашение долгов [8]. 

Таким образом пропадает интерес учредителей фирм 
так называемых банкротов. Руководителю организации 
становится наиболее выгодным уйти от возложенной от-
ветственности нежели выплачивать по обязательствам, 
данные действия просто не гарантируют собственникам 
о восстановлении бизнеса.

На наш взгляд в Кыргызской Республике необходимо 
пересмотреть данный закон и внести изменения и внести 
в него некоторые изменения такие как: план действий по 
восстановлению организаций в предбанкротном состоя-
нии, которые будут направлены конкретно на ликвиди-
рование задолженности, и важно было предложить дей-
ствия для возрождения бизнеса то есть это может быть 
снижение численности персонала для того что бы суд 
мог назначить совершенно иную процедуру.

Что позволит в условиях неопределенности сохра-
нить многие предприятия, а это в свою очередь поло-
жительно будет отражаться на экономике Кыргызстана 
в целом. 

На рисунке представлены следующие направления 
финансового оздоровления предприятия. 
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Рисунок 1 – Направления финансово-экономиче-
ского оздоровления предприятия [1, С. 27]

Что же касается стран Европы, то законы о несостоя-
тельности, например в Германии больше заинтересованы 
в спасении и реабилитации бизнес процессов. Во многих 
странах в процесс реабилитации бизнеса привлекаются 
международные финансовые доноры, так как страны по-
нимают, что любой бизнес это естественно дополнитель-
ные рабочие места, а так же отчисления в социальные 
фонды страны но и другие положительные моменты [5, 
С. 131].

В данном рисунке представлены три пути финансо-
во-экономического восстановления предприятия [2, С. 
57]:

- во-первых необходимо разнообразить ассортимент 
производимой продукции;

- во - вторых за счет производительности и снижения 
издержек производства привлекать инвестиции;

- в - третьих предприятию нужно расширить круг 
клиентов.

Привлекая во внимание пути оздоровления, пред-
ставленные на рисунке, можно выйти из кризисного со-
стояния в коммерческих организациях на уровне микро-
экономики.

Данные мероприятия позволят бизнесу выйти из ос-
ложнений, а так же обеспечить устойчивое положение на 
рынке [4, С.89]. 

Сегодня государство выступает одним из основных 
гарантов в экономической жизни страны. Нужно созда-
вать определенные механизмы, которые смогут произ-
водить контроль, в процессе происходящих в стране для 
благоприятного и безопасного существования бизнеса. В 
этом процессе важным аспектом является и естественно 
снижение процентных платежей для предприятий нахо-
дящихся в кризисном состоянии, необходимы здесь и 
такие мероприятия как финансовая поддержка и поручи-
тельство со стороны государства [7, С. 158]. 

Ведь на сегодняшний день, когда возникают различ-

ные форсмажорные обстоятельства политического, пан-
демийного и стихийного характера многие предприятия 
остаются в плачевном состоянии. Во многих странах 
государства является гарантом для таких предприятий, 
что позволяет минимизировать закрытие предприятий, а 
следовательно и уменьшается социально-экономические 
риски для граждан страны. 

Но и в заключении хотелось бы отметить и то, что 
необходимо внедрить политику оздоровления и на уров-
не местного самоуправления, и на уровне областей, что 
приведет к сохранению бизнес-процессов в стране. Для 
того, чтобы можно было рассматривать реабилитацион-
ные процессы по антикризисным мерам. 
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